Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. realizuje zadania publiczne dotyczace gospodarki odpadami komunalnymi
w ramach zadan wtasnych Gminy Miasta Gdansk.

Zadania te realizowane sg zgodnie z gtéwnymi zasadami gospodarki odpadami, a mianowicie:

e prowadzenie efektywnego, proekologicznego odzysku jak najwiekszej ilosci surowcéw z
ogdlnej masy odpaddw,

e przekazanie odpaddw do unieszkodliwienia w sposdb bezpieczny,

e bezpieczne sktadowanie odpaddw w sytuacji braku mozliwosci zagospodarowania ich w inny
Sposob,

e eksploatacja sktadowiska oraz instalacji w sposdb jak najbardziej prosrodowiskowy i
bezpieczny dla okolicznych mieszkarncow.

Giownym przedmiotem dziatalnosci firmy jest:

e odzysk surowcéw z odpaddw segregowanych,

e przyjmowanie do obréobki odpaddéw posegregowanych (szkto, papier, metale i tworzywa
sztuczne, bio, resztkowe)

e zagospodarowanie odpaddéw biodegradowalnych (produkcja certyfikowanego “kompostu”),

e odzysk surowcéw z odpaddw komunalnych — resztkowych,

e przyjmowanie odpaddw elektro RTV, AGD oraz sprzetu komputerowego,

e przyjmowanie gruzu i odpaddéw poremontowych,

e pozostata dziatalnosé ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami.

Spoétka ponadto zajmuje sie:

e produkcjg energii elektrycznej,

e sprzedazg hurtowa surowcéw pozyskanych z odpaddéw,

e dziatalnoscig zwigzang z rekultywacja,

e pozostaty dziatalnoscig ustugowg zwigzang z gospodarka odpadami,

e podnoszeniem $wiadomosci spotecznej i promocjg zasad wtasciwego postepowania z
odpadami,

Zaktad w liczbach:

e Przetwarzamy ponad 260 tys$ ton odpadéw komunalnych rocznie

e Zajmujemy powierzchnie niemal 68 ha

e Zatrudniamy ponad 260 pracownikéw

e 50% zapotrzebowania energetycznego pokryte z wtasnych Zrédet

e Flota ponad 60 pojazddw i specjalistycznych maszyn w tym: pojazdy ciezarowe, tadowarki

czotowe, kompaktory, wozki widtowe

Posiadamy nowoczesne instalacje do przetwarzania odpadéw w tym najwiekszg i najbardziej
zaawansowang technologicznie w kraju instalacje do sortowania odpaddéw resztkowych oraz z
selektywne] zbidrki. Instalacja jest wyposazona w 22 separatory optopneumatyczne dziatajgce w
oparciu o analize strumienia odpadéw w bliskiej podczerwieni.
Ponadto zaktad posiada miedzy innymi obiekty kompostowni tunelowej, kompostowni komorowej,
jednostki CHP o facznej mocy 1.9 MW zasilane gazem sktadowiskowym.



Branza odpadowa w chwili obecnej jest w trakcie gruntownych zmian wymagajacych duzych inwestycji
oraz optymalizacji dziatan. W roku 2025 55% odpaddéw komunalnych powinno by¢ przekazanych do
recyklingu lub ponownego uzycia. Docelowe w 2035 powinno to by¢ 65%, a tylko 10% bedzie mogto
byé poddanych sktadowaniu. Tym samym zaktady przetwarzania odpaddéw stajg sie nowoczesnymi
zaktadami produkcyjnym wspierajgcymi gospodarke obieku zamknietego.

Poszykujemy osoby, ktéra wesprze dziatania Spétki na stanowisku wiceprezesa ds. operacyjnych, ktéra
bedzie bezposrednio odpowiadata za procesy oraz obiekty przetwarzania odpaddéw, utrzymanie ruchu,
zgodnos$¢ prowadzonych proceséw z regulacjami prawnymi, budowanie kultury bezpieczenstwa.
Wiceprezes ds. operacyjnych odpowiada za:

e QOpracowywanie koncepcji, planéw i strategii dziatania Spétki oraz realizacja celéw
strategicznych Spoétki wyznaczonych przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem przestrzegania
przepiséw prawa i prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa Spoétki.

e Kierowanie biezgcymi sprawami Spétki z uwzglednieniem wewnetrznego podziatu zadan
pomiedzy osobami powotanymi do petnienia funkcji w Zarzadzie, ktére sg zatrudnione w
Spétce na podstawie umoéw o swiadczenie ustug zarzadzania.

e Zapewnienie prawidtowego dziatania wszystkich komaérek organizacyjnych i ich kontroli.

e Reprezentowanie Spoétki na zasadach okreslonych w umowie Spotki.

e Wprowadzanie wewnetrznych regulacji prawnych oraz dziatan organizacyjnych
zapewniajgcych skuteczne i efektywne zarzgdzanie przedsiebiorstwem Spotki.

e Rozpatrywanie skarg i wnioskow sktadanych przez pracownikow.

e Koordynowanie obstugi BIP w ramach zadan podlegtych dziatéw.

e QOrganizowanie, kierowanie i nadzorowanie pracy podlegtych komdrek organizacyjnych,

e Optymalizacja pracy oraz monitoring efektywnosci operacyjnej podlegtego obszaru zgodnie z
posiadanymi decyzjami administracyjnymi

e |nicjowanie zmian decyzji administracyjnych oraz regulacji wewnetrznych w celu optymalizacji
wykorzystania istniejgcej infrastruktury technicznej

o Dbatos¢ o rozwdj kultury bezpieczenstwa i podnoszenie poziomu bezpieczenstwa w Spétce

e Nadzér nad wdrazaniem strategii spotki w obszarze technicznym oraz srodowiskowym

e Zarzadzanie procesami produkcyjnymi, ich doskonalenie oraz optymalizacja,

e Bezposredni nadzér nad Dzialem Produkcji, UR, BHP i Ochrony Srodowiska, zapewniajacy
rozwdéj kompetencji oraz ciggte usprawnianie i profesjonalizacje dziatan.

e Planowanie budzetu produkcji, kosztowa optymalizacja proceséw produkcyjnych, redukcja
marnotrawstwa,

e Motywowanie, rozwijanie, wspieranie oraz szkolenie zespotu operujgcego w dynamicznym i
zmiennym Srodowisku pracy

e Inicjowanie, wspieranie i wdrazanie metod oraz technik ciggtego doskonalenia przy
wykorzystaniu narzedzi Lean Manufacturing obejmujgcych m.in. usprawnienia przeptywu
procesdw, automatyzacje, redukcje odpaddw oraz usprawnienia systemow i zarzadzania
infrastrukturg

e Opracowanie i wdrazanie standardow zarzadzania obszarem operacyjnym, podnoszenie
wydajnosci i efektywnosci proceséw, optymalizacja realizacji projektow oraz utrzymanie
jakosci i poprawa efektywnosci kosztowej

e Tworzenie klimatu i kultury organizacyjnej opartej na szacunku, zaufaniu i odpowiedzialnosci,
w tym takze sprzyjajacej efektywnosci zarzadzania, pracy oraz pozytywnemu wizerunkowi
firmy



Zakres koncepcji w postepowaniu na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu w jednoosobowej spétce
Gminy Miasta Gdansk

Koncepcja wdrozenia optymalizacji procesdw przetwarzania odpaddéw winna by¢ sporzadzona dla
nastepujacych ztozen:

1. zmienna ilo$¢ odpaddw w czasie (niezalezna od zaktadu)

2. zmienna jakos¢ odpaddw (naturalna zmiennos$¢ sezonowa oraz réznice w poszczegdlnych
sektorach - czynnik zmiany ruch turystyczny)

zanieczyszczenia odpadéw komunalnych (np. odpadami budowlanymi, oponami, itd.)
zbidrka odpaddw z 9 sektorow.

Ilos¢ transportéw dziennie z odpadami ok 300

5 strumieni odpadéw

Maksymalny czas magazynowania odpadéw 48h

Ilo$¢ firm dostarczajgcych odpady: 6
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Procesy przetwarzania: sortowanie, doczyszczanie, kompostowanie
oraz uwzgledniaé¢ nastepujgce elementy:

Monitoring poprawnosci klasyfikacji odpadéw dostarczanych do zaktadu
Kontrole jakosci wyprodukowanych surowcéw

Zastosowane narzedzia oraz metodyki

Etapy wdrozenia koncepcji

Narzedzia wizualizacji
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Przyktadowe wskazniki



